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AGRIFOOD AL BIVIO 
POCHE AZIENDE VERAMENTE MATURE, BUONA PARTE IN CAMMINO, PIÙ DELLA METÀ È IN RITARDO. 

È INTERLOCUTORIO IL BILANCIO DELLAGRICOLTURA 4.0, CHE NEL 2 0 2 4 HA SEGNATO PER LA PRIMA VOLTA 

UN RALLENTAMENTO NEGLI INVESTIMENTI, ARRETRANDO DEL - 8 % 

0 Manuela Falcherò 

SAVE THE VALUE 

Il settore f&B sta vivendo un'evoluzione nei 

consumi, con un focus crescente su qualità 

e convenienza e un cambiamento nei 

comportamenti degli shopper, sempre più 

propensi ad acquistare Mdd e al discount 

REAL GREEN 

L'industria si allea con il settore primario 

per il sostegno dell'evoluzione green. 

Il 23% delle realtà innovative della filiera 

agroalimentare perseguono obiettivi di 

sviluppo sostenibile dell'Agenda 2030 

T
ra il 2020 e il 2023 è stato protagonis ta di una 

corsa a doppia cifra percentuale a n n o su anno. 

Il 2024 però segna una net ta bat tuta d 'arresto: 

il mercato i taliano dell 'Agricoltura 4 .0 ha perso il -8% 

r ispet to al 2023, asses tandos i a 2,3 mi l iardi di euro. 

Certifica un punto di svolta per il compar to l 'ultima, re-

centissima, analisi condot ta dal l 'Osservatorio Smart 

AgriFood del Pol i tecnico di M i l a n o e dal l 'Univer-

sità degl i Studi di Brescia, che rileva come la crescita 

delle soluzioni sof tware quali Fmis (Farm m a n a g e m e n t 

informat ion system, 13,5% del totale), Decision suppor t 

system (Dss, 9,5% del totale), sistemi di moni toraggio e 

m a p p a t u r a dei suoli (9% del totale) e delle colture (9% 

del totale) non sia riuscita a compensare il calo accusato 

da voci strategiche come macchinar i (29% del totale del 

mercato) e a t t rezzature (26,5% del totale). 

LE CAUSE DELLA FRENATA 

Alla base di questa f renata , c'è una sfor tunata sequenza 

di fattori legati da u n nesso di causalità - tra cui gli even-

Andrea Bacchetti 

Direttore Osservatorio 

Smart AgriFood 

ti climatici estremi -, che h a n n o impat ta to negat ivamen-

te su produzioni e prezzi. "Fattori - a f fe rma Chiara Cor-

bo, Direttrice dell 'Osservatorio Smart AgriFood - che 

h a n n o prodot to una flessione dei redditi agricoli, che a 

sua volta ha indot to una l imitazione degli invest imenti 

già realizzati negli scorsi anni". Ma n o n va sottovalutata 

neppure la r iduzione degli incentivi pubblici, considera-

ti dagli stessi provider tecnologici (81 %) un fattore chiave 

per la crescita: "In Italia - dice Corbo -1 '84% delle azien-

de agricole utilizzatrici di soluzioni 4 .0 ne ha già usuf ru-

ito in a lmeno un caso". 

BENEFICI SUL CAMPO 

In questo complesso contesto, c'è però una buona not i-

zia: nel 2024 la superficie italiana coltivata con soluzioni 

4.0 è passata dal 9% del 2023 al 9,5% del 2024. Segno che, 

nonos tante gli investimenti in nuove tecnologie abbiano 

subito una bat tuta d'arresto, l 'utilizzo di quelle già adot-

tate si è fatto più intenso. E questo perché si sono toccati 

con mano i benefici che possono portare nel campo. A par-
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t i re dal f r o n t e cruc ia le del la sos tenib i l i tà . E n o n si t r a t t a 

di sola teor ia . L 'Osservator io p o r t a d u e chiar i e s e m p i del 

v a n t a g g i o conc re to legato a l l ' agr ico l tura 4 .0 . 

"In Turchia - r a c c o n t a C o r b o - l 'u t i l izzo di DSS su g r a n o 

d u r o h a c o n s e n t i t o di d i m i n u i r e del 35% l ' azo to a p p o r -

t a to alla co l tu ra e i n c r e m e n t a r n e la resa del 6%. In Italia, 

invece, su u n a co l tura di p o m o d o r o da i ndus t r i a , g raz ie 

a l l 'uso c o m b i n a t o di Dss e s t az ion i a g r o m e t e o r o l o g i c h e 

è s t a to o t t e n u t o u n bene f i c io n e t t o di 4 0 0 e u r o pe r e t t a -

ro, f r u t t o di u n a u m e n t o del la r e sa e d i u n r i s p a r m i o di 

i n p u t agronomic i" . 

LA DIFFUSIONE DELLA TECNOLOGIA 
È d u n q u e ev iden te che la d ig i ta l izzaz ione fa b e n e al l 'agri-

col tura . E le a z i e n d e del se t to re p r i m a r i o lo h a n n o capito: 

il 41% ado t t a oggi a l m e n o u n a so luz ione 4 .0 , il 29% d u e o 

più . Un ind ica to re che p e r a l t r o sale se l 'anal is i si c o n c e n -

t r a sul le rea l tà d i m e n s i o n a l m e n t e magg io r i o sul le a t t i -

vi tà che f a n n o p a r t e di g r u p p i di p r o d u t t o r i o conso rz i o 

coopera t ive : ne l p r i m o caso a r i co r r e r e alla tecnologia è 

il 4 4 % , ne l s e c o n d o il 55%. Le a z i e n d e agricole che o p e -

r a n o s i n g o l a r m e n t e si f e r m a n o al 38%. 

Rispe t to al passa to , inol t re , s o n o c a m b i a t e le r ag ion i che 

s p i n g o n o a inves t i r e sul f r o n t e 4 .0 , e v i d e n z i a n d o m a g -

giore c o n s a p e v o l e z z a r i spe t to alle po tenz ia l i t à del la d i -

g i t a l i zzaz ione "oltre" le s ingole a t t ivi tà in c a m p o . L'otti-

m i z z a z i o n e di i npu t e fa t tor i p rodut t iv i , ovvero il b i sogno 

p r inc ipa le e s p r e s s o negli scorsi a n n i - r i leva l 'Osserva to-

r io - , è o ra s u p e r a t o da l l ' es igenza di u n a più ef f icace ca-

paci tà p r ev i s iona l e (41%), dal la necess i tà d i m ig l io r a r e le 

at t ivi tà di con t ro l lo e ges t ione de l l ' a z i enda (38%), da l b i -

sogno di o t t i m i z z a r e la p i an i f i caz ione delle a t t iv i tà (32%) 

e da que l lo di accrescere la c o n s a p e v o l e z z a su q u a n t o ac-

cade n e l l ' i m p r e s a (31%). 

Il grado di matur i tà 
delle aziende agroal imentar i i tal iane 

Aziende in cammino 

Aziende mature 

Fonte: Politecnico di Milano - Osservatori Digital Innovation 

Smart agrifood 4.0: i punti chiave 

L À 

INVESTIMENTI 

Calano gli investimenti su macchinari e attrezzature 

agricole, crescono quelli per software gestionali, 

Dss, sistemi di mappatura di coltivazioni e terreni 

SUPERFICIE COLTIVATA 

La superficie italiana colt ivata con tecnologie 

digitali si attesta al 9,5% del totale 

DIGITAL MATURITY 

Cresce la consapevolezza dei benefici, ma solo 

\'8% delle aziende agricole è digi talmente matura 

Il mercato dell 'agricoltura 4.0 

Il 2024 rappresenta un punto di svolta: con una 
contrazione dell'8% il mercato si attesta a 2,3 mld di euro 

(in min di euro e var 
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Fonte: Politecnico di Milano - Osservatori Digital Innovation 
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IL RUOLO DELL'AI 
Tutt i i t e m che p r o m e t t o n o di e s se re a f f r o n t a t i con p iù 

fac i l i tà g r a z i e al r i c o r s o al le t e c n o l o g i e b a s a t e s u l l ' I n -

t e l l i genza Ar t i f ic ia le . Che , n o n a caso, r i s u l t a n o , s e c o n -

do l 'Osse rva to r io , t r a que l le a cui il s e t t o r e g u a r d a con 

m a g g i o r e i n t e r e s se . "Le n o s t r e r i l e v a z i o n i - r a c c o n -

ta C o r b o - ci d i c o n o che , a l i v e l l o g l o b a l e , è c r e s c i u -

t o i l n u m e r o d i s t a r t u p i n g r a d o d i o f f r i r e s o l u z i o -

n i a b i l i t a t e d a AI e M a c h i n e L e a r n i n g (+22%). Così 

c o m e è a u m e n t a t o il n u m e r o di s o l u z i o n i di Agr i co l tu ra 

4 . 0 p r e s e n t i su l m e r c a t o i t a l i ano b a s a t e su q u e s t e t e c n o -

logie, a r r i v a t e a r a p p r e s e n t a r e circa 1/3 del t o t a l e de l le 

nov i t à p r o p o s t e sul m e r c a t o ne l 2024". 

DIGITALIZZAZIONE: I RITARDI 
DELLA FILIERA AGRICOLA 

N o n t u t t o è oro, pe rò , quel che luccica. I da t i s e g n a l a n o 

a n c h e u n i m p o r t a n t e v u l n u s : s o l o l'8% d e l l e a z i e n -

d e a g r i c o l e è e f f e t t i v a m e n t e "maturo" d a l p u n t o d i 

v i s t a d i g i t a l e , m e n t r e i l 35% è "in c a m m i n o " . Ben 

il 57% è, d u n q u e , in r i t a r d o , e in q u e s t o c l u s t e r p iù de l 

9 0 % è c o m p l e t a m e n t e f e r m o , c ioè n o n h a a n c o r a i n -

v e s t i t o in s o l u z i o n i d ig i t a l i e n o n è n e m m e n o s i c u r o di 

f a r l o ne i p r o s s i m i a n n i . 

Un lus so che l ' I ta l ia n o n p u ò p e r m e t t e r s i , da l m o m e n t o 

che p r o p r i o la d i g i t a l i z z a z i o n e r a p p r e s e n t a la ve r a s f i -

da p e r la c r e s c i t a de l s e t t o r e p r i m a r i o . U n a s f i da v i t a -

Le startup guardano (anche) alla finanza 

Il non facile contesto macroeconomico 

che ha caratterizzato il 2024 dell'Agrifo-

od non ha impedito la nascita di startup, 

l'espansione verso nuovi ambit i appl ica-

tivi e le sperimentazioni sulle tecnologie 

più innovative, in particolare quelle legate 

all'Intelligenza Artificiale e Machine Lear-

ning. L'Osservatorio Smart AgriFood sti-

ma che, a fronte di 8,5 miliardi di dollari 

di investimenti in startup, ovvero la metà 

di quanto mosso nel 2022 - , è sensibil-

mente aumentato il numero di nuove 

realtà che propongono soluzioni digitali 

per il settore (+7%), soprattutto riferite al 

mondo agricolo. Qui, in particolare, deve 

essere segnalata la crescita delle appl ica-

zioni dedicate all'Agri-Fintech, che rappre-

sentano il 3% delle startup per numerosità 

e finanziamenti. 

Segno evidente che il mercato spinge 

sull'acceleratore per imprimere un boost 

alle start up che lavorano allo sviluppo di 

soluzioni digitali pensate per favorire l 'ac-

cesso al mercato per gli agricoltori, e che si 

occupano della modernizzazione dei pa -

gamenti, della creazione di marketplace, 

della gestione efficiente del rischio e delle 

assicurazioni. 

I f inanziamenti destinati alle start up agrifood 

(in miliardi di dollari) 

2018 2019 2021 2022 2024 

Il numero delle start up 

1285 

2018 2019 2021 2022 2024 

Fonte: Politecnico di Milano - Osservatori Digital Innovation 
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le, i n s o m m a , che d o v r à esse re raccol ta s o p r a t t u t t o da 

consorz i , coopera t ive e a z i end e della t r a s f o r m a z i o n e . 

"Questi s o n o i p layer - a f f e r m a A n d r e a Bacchett i , Di-

re t tore d e l l ' O s s e r v a t o r i o S m a r t A g r i F o o d - che po-

t r a n n o gu idare le var ie rea l tà della p r o d u z i o n e agricola 

ne l l ' adoz ione di so luz ioni digitali , a t t raverso u n a m a g -

giore v a l o r i z z a z i o n e e c o n o m i c a ed en fa s i sulla qua l i t à 

del le p roduz ion i " . 

Ques t e sono , in a l t re paro le , le rea l tà c h i a m a t e ad a iu -

t a r e a s u p e r a r e quegl i scogli che h a n n o f i n o r a r a l l en -

t a t o il p r o c e s s o di d i g i t a l i z z a z i o n e de l s e t t o r e . Tra i 

qua l i , l ' O s s e r v a t o r i o s e g n a l a i n n a n z i t u t t o la s c a r s a 

i n t e r o p e r a b i l i t à d e l l e s o l u z i o n i a d o t t a t e e la ca-

r e n z a di c o m p e t e n z e , a cui si a c c o m p a g n a n o u n a ge-

ne ra l e m a n c a n z a di sens ib i l i tà al t e m a , la r e s i s t enza al 

c a m b i a m e n t o nel m a n a g e m e n t e le r ido t t e d i m e n s i o n i 

az ienda l i , c o m e visto, a n c o r a d e t e r m i n a n t i . 

LE STIME PER IL 2025 
Se si s a p r a n n o a f f r o n t a r e q u e s t i n o d i cr i t ici , q u i n d i , 

l ' agr i food p o t r à acce le ra re . E va de t t o che la p r o s p e t -

t iva è t u t t ' a l t r o che ipote t ica : "I m a r g i n i di c resc i ta di 

ques to se t to re s o n o a n c o r a i m p o r t a n t i - so s t i ene Cor -

c h i a r a Corbo 

Direttrice Osservatorio 

Smart AgriFood 

bo - . Ne s o n o p r o v a gli s tessi dat i r i levat i ne l 2024 , che 

i n d i c a n o c o m e m e n o del 10% del la supe r f i c i e agr icola 

sia oggi col t ivata con so luz ione digitali". 

Ci t r o v i a m o , i n s o m m a , anco ra a l l ' in iz io di u n p e r c o r -

so, che p o t r à t r o v a r e c a r b u r a n t e c a m m i n a n d o p r inc i -

p a l m e n t e su d u e g a m b e . 

"In p r i m o luogo - a f f e r m a C o r b o - , è n e c e s s a r i o va lo -

r i z z a r e la m a g g i o r e c o n s a p e v o l e z z a de i bene f i c i : u n 

p u n t o nevra lg ico , p e r c h é in g r a d o di a t t r a r r e chi a n -

cora n o n si è a ccos t a to al s e t t o r e e r a f f o r z a r e l ' i m p e -

g n o di chi lo h a già s p e r i m e n t a t o . In s e c o n d o luogo , 

va c o n s i d e r a t a la leva degli i ncen t iv i pubbl ic i , che n e -

gli a n n i pas sa t i ha r a p p r e s e n t a t o u n b o o s t . Occo r r e , 

t u t t av i a , s o t t o l i n e a r e c o m e q u e s t a voce n o n r a p p r e -

s en t i u n a p a n a c e a r i s p e t t o al le c r i t i c i tà r i l eva te f i n o -

ra , da l m o m e n t o che n o n a s s i c u r a di p e r sé la c o r r e t -

t a e v o l u z i o n e v e r s o la m a t u r i t à de l s i s t e m a . I n f i n e , 

va r i c o r d a t o i l r u o l o c r u c i a l e d e l l a c o l l a b o r a z i o n e 

tra g l i a t tor i d e l l a f i l i e r a . I n u m e r i f i n o r a ci h a n n o 

d e t t o che l ' u n i o n e h a p o r t a t o m a g g i o r i i n v e s t i m e n t i . 

E q u e s t o t r e n d h a t u t t e le ca r t e in regola p e r c o n f e r -

m a r s i a n c h e ne l 2025". • 

© Riproduzione Riservata 

La distribuzione geografica dei progetti di carbon farming nel settore agroal imentare 

Base: 435 progetti, elaborazione dati su da tabase Berkeley Carbon Trading Project e IEEP - Fonte: Politecnico di Milano - Osservatori Digital Innovation 
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